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INTRODUCERE

Centrul judetean de resurse si asistentd educationald (CJRAE) Timis
reprezintd o institutie de Invatamént special integrat specializati in oferirea,
coordonarea si monitorizarea de servicii educationale specifice acordate copiilor/
elevilor, cadrelor dicatice, périntilor si membrilor comunititii, pentru a asigura
tuturor accesul la o educatie de calitate, precum si asistenta necesari in acest sens.

Proiectul de dezvoltare institutionald este unul dintre documentele
programatice ale institutiei, centrat pe optimizarea serviciilor adresate scolilor,
elevilor, cadrelor didactice, parintilor, comunititii timisene.

Activitatea CJRAE Timis si a structurilor componente se organizeazi pe
axele principale ale directiilor formulate in documentele de politici educationale

ale MENCS si in principalele acte normative, cu caracter general si specific,

Punctele de pornire In elaborarea misiunii i tintelor strategice, il constituie :

- elementele semnificative in contextul politic, economic, social la nivel
national, regional si local;

- legislatia cu privire la infiintarea, organizarea si functionarea centrelor
judetene de resurse si asistentd educationald( Hotirirea de Guvern nr.
1251/2005 si Ordinul Ministrului nr. 5555/2011);

- strategia 1.S.J. Timis cu privire la: cresterea calitatii activititii
didactice; accesul la educatie a grupurilor dezavantajate;

- elementele de specificatie ale institutiei noastre, conditiile concrete In
care aceasta functioneaza.

Este foarte important ca Centrul judetean de resurse s§i asistentd
educationald Timis sd raspundd cdt mai eficient nevoilor de interventie
psihopedagogica specializata ale beneficiarilor sai: copiii, elevii, tinerii (valizi si
cu dizabilitafi) si familiile acestora; cadrele didactice si parintii elevilor;
comunitatea Tn ansamblﬁl ei.

Proiectul are doud componente :



1. Componenta srategici

2. Componenta operationala

I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

I.1. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV SI
CALITATIV

I.1.1.Scurt istoric

Centrul judetean de resurse si asistentd educationalid Timis (C.J.R.A.E.
TIMIS) este unitate conexd a invatimantului preuniversitar timisean, cu
personalitate juridicd, subordonatd Ministerului Educatiei Nationale si Cercetirii
Stiintifice §i coordonatd metodologic de Inspectoratul Scolar al Judetului Timis s
reprezintd o Institufie de invatdmént special integrat, specializati in oferirea,
coordonarea si monitorizarea de servicii educationale specifice acordate copiilor/
elevilor, cadrelor dicatice, parintilor si membrilor comunitatii, pentru a asigura
tuturor accesul la o educatie de calitate, precum si asistenta necesara in acest sens.

CJR.AE. Timis a luat fiintd in 17 februarie 2006, prin Decizia nr.
70/17.02.2006 a Inspectoratului Scolar Judetean Timis, in conformitate cu
HG.1251/2005 i OMEdC nr. 5418/2005 si dezvoltd, in prezent, servicii specifice
in baza prevederilor art. 54 alin. (2) din Legea nr. 1/2011.

Infiintarea acestei institutii la nivelul judetului Timis a fost necesard in
vederea asigurdrii calitdtii serviciilor educationale pentru comunitate in domeniul
logopediei, consilierii si asistentei psihopedagogice, includerii copiilor/elevilor cu
cerinfe/nevoi educative speciale in unitatile de nvafimant public si eficientizarii

educatiei incluzive la nivel local si judetean.



I.1.2. Elemente de identitate structurali si functionali a institutiei
Structural Centrul Judetean de Resurse §i Asistentd Educationald Timis este
alcatuit din:
A. Centrul judetean si cabinetele de asistentd psihopedagogici (CIAP)
B. Centrul si cabinetele logopedice interscolare (CLI)
C. Serviciul de evaluare complexd, (SEOSP)
D. Centrul de resurse pentru educatie incluzivi (CREI )

E. Departamentul Adminitrativ-Contabil

A. Centrul Judetean de Asistentd Psihopedagogici Timis (CJAP) este
structurd in cadrul Centrului judetean de resurse si asistentd educationald Timis.
Din punct de vedere legislativ este coordonat, monitorizat si evaluat de cdtre
Centrul judetean de resurse §i de asistentd educationald Timis.

Organizeazd actiuni de cunoastere si consiliere psihopedagogica a
prescolarilor/elevilor, realizate individual §i colectiv, actiuni cu parintii prin
consultatii individuale si colective, precum si actiuni de colaborare cu comunittile
locale, in scopul orientdrii gcolare si profesionale, orientdrii carierei elevilor, prin
informare, documentare, consiliere, acestea fiind monitorizate si evaluate periodic
de Centrul judefean de resurse si asistentd educationali si de Inspectoratul Scolar
judetean Timis.

Cabinetele de asistenti psihopedagogici din unititile de invitimant
asigurd In permanen{i informarea, cunoasterea si consilierea psihopedagogici a
prescolarilor/elevilor, prin consultatii individuale si colective, actiuni de indrumare
a parintilor i de colaborare cu comunitétile locale, in scopul orientirii scolare,
profesionale si a carierei elevilor.

Centrul Judetean de Asistentd Psihopedagogica Timis (CJAP Timis este structuri
in cadrul Centrului Judefean de Resurse si Asistentd Educationald (CJRAE) Timis,

ce oferd servicii de asistentd psihopedagogica/psihologics, in baza prevederilor art.



99 alin. (6) lit. a) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, fiind coordonat,
monitorizat i evaluat de citre CJRAE Timis.

CJAP Timis coordoneazd actiunea de derulare a proiectelor/programelor,
parteneriatelor educationale interne sau internationale derulate pe plan local si
Judetean, vizénd problematica consilierii, orientirii scolare, profesionale si a
carierei elevilor in parteneriat cu autorititile de invitamant, autoritatile locale,
asociafii si fundatii cu preocupdri in domeniu; monitorizeazi, prin intermediul
echipei operative a profesorilor consilieri din centru, situatiile deosebite din
unititile de Invdtimant preuniversitar din judet (abandon scolar ridicat,
comportamente de risc, tulburdri comportamentale) in care, din motive obiective
nu au putut fi normate catedre in cabinete scolare, urménd si prezinte rapoarte
semestriale; recomanda périntilor consultarea altor institutii pentru problemele care
nu sunt de competenta CJAP (centre logopedice, comisii de expertiza, cabinete
medicale, cabinetele psihologice etc.); colaboreazi cu cabinetele logopedice:;
asigurd servicii de consiliere si asistentd psihopedagogica pentru copiii cu cerinte
educative speciale.

In judetul Timis functioneazi 58 de cabinete de consiliere si asistentd

psihopedagogici

B. Centrul si cabinetele logopedice interscolare (CLI)
Activitatea specializatd pe care o desfisoard acestea la nivelul judetului Timis
constd in terapia tulburdrilor de limbaj i de comunicare, precum si in elaborarea si
realizarea unor programe/proiecte specifice, corespunzitoare principalelor
disfunctionalitéti ale limbajului si comunicarii.

Tulburérile de limbaj si de comunicare care intrd in competenta profesorilor
logopezi din centrele si cabinetele logopedice interscolare timisene sunt:
tulburdrile de pronuntie/articulare; tulburirile de ritm si fluenta vorbirii; tulburarile

limbajului scris-citit; tulburdrile de dezvoltare a limbajului; tulburirile de voce;



alte tulburdri de limbaj care influenteazi negativ adaptarea scolard si sociald a
copiilor.

Activitatea de interventie logopedica isi propune obiective specifice care
vizeaza:

1. depistarea, evaluarea complexa si identificarea tulburarilor de limbaj si de
comunicare la copiii prescolari cupringi sau nu in gridinite si la scolarii
mici;

2. asigurarea caracterului preventiv al activititii de terapie logopedica, prin
acordarea unei atentii prioritare copiilor prescolari cu tulburiri de limbaj, in
scopul prevenirii instaldrii dificultitilor de invitare a scrisului/cititului la
varsta scolara;

3. orientarea terapiei logopedice spre corectare, recuperare, compensare,
adaptare §i integrare gcolari si sociali;

4. corectarea tulburdrilor de limbaj si de comunicare in vederea diminuirii

riscului de esec scolar

C.Serviciul de evaluare complexid (SEOSP) Timis
Infiintat in baza Ordinului nr.6552 din 2011 si functioneazd in cadrul
Centrului Judetean de Resurse si Asistentd Educationald (CJRAE).

Asigurd evaluarea, orientarea gcolard si orientarea profesionald a copiilor, a
elevilor si a tinerilor cu cerinte educationale speciale. Scopul evaludrii este de a
stabili daca elevul/copilul/ténarul are sau nu CES, in vederea orientirii scolare
si/sau profesionale a acestuia.

D. Centrul de resurse pentru educatie incluzivi (CREI )

CREI se organizeazi conform aplicatiei judetene a programului Phare 2005
— Acces la educatie pentru grupurile dezavantajate.CREI promoveaza principiile si
valorile educatiei incluzive, oferd sprijin in implementarea acestor practici in

scolile de masa. La solicitarea ISJ Timis, CREI propune, optimizeazi si



eficientizeaza strategia pentru incluziune gcolard la nivel judetean.Oferd sprijin
cadrelor didactice, périntilor si copiilor/elevilor aflati in dificultate si faciliteza

participarea la educatie intr-un mediu scolar accesibil, deschis si prietenos.

I.1.3. Resursele umane

In structurile coordonate de citre Centrul Judetean de resurse si asistenti
educationala Timis personalul angajat este repartizat in organigrama retelei (vezi

organigrama)
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I.1.4. Descrierea activititilor specifice desfisurate de ciitre componentele structurale

ale C.J.R.A.E. Timis

De serviciile si activitdtile Centrului judetean de resurse si de asistenti educationali

Timis beneficiaza:

v' copii, elevi, tineri obisnuiti si/sau care manifestd tulburdri de adaptare si de

dezvoltare psihica si socio-afectiva;

v’ périnti sau apartinitori legali ai copiilor;

v’ personalul angajat in unititile de invatimant sau in alte institutii care actioneazi

in domeniul problematicii copiilor;

v studenti, tineri;

v membri ai comunititii locale.

% Pentru categoriile de beneficiari Centrul judetean si cabinetele de asistenti

psihopedagogica Timis organizeaza activititi de:

v' cunoastere si consiliere psihopedagogicd a prescolarilor/elevilor, realizate

individual i colectiv;

v’ actiuni cu pdrintii prin consultatii individuale si colective;

v’ actiuni de colaborare cu comunititile locale, in scopul orientirii scolare si

profesionale, orientarii carierei elevilor, prin informare, documentare, consiliere;

Domeniile de interventie specificd sunt:

Adaptare scolara;

Dezvoltarea personala;

Dificultati de invatare si optimizarea performantelor scolare;

Comunicare eficientd;

Orientare scolard si profesionald;

Relatii interpersonale, familiale;

Réspunsul la provocérile lumii contemporane (stres, consum de droguri si alte

comportamente cu risc, sexualitate, violenta, etc.)
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% Activitatea desfasurati de Serviciul de Evaluare si orientare Scolard si Profesionali
(SEOSP) Timis
SEOSP se ocupd de evaluarea si de orientarea scolara si profesionali a copiilor, elevilor
si a tinerilor cu cerinte educationale speciale

e Evaluarea reprezintd un proces complex, continuu si dinamic, realizat cu scopul
de a cunoaste In profunzime si de a estima din punct de vedere cantitativ si
calitativ particularitatile dezvoltarii, limitele si
potentialulcopilului/elevului/tdndrului cu CES.

e Scopul evaludrii este de a stabili daca elevul/copilul/tdnirul are sau nu CES, in
vederea orientdrii scolare si/sau profesionale, identificarii nevoilor specifice ale
acestora si asigurarea conditiilor optime de integrare scolard, profesionald si
sociala.

e Finalitatea evaludrii este de a orienta decizia si actiunea educationali si de a
propune programe ameliorativ-formative pe anumite paliere de dezvoltare, de a
stabili serviciile educationale optime in functie de nevoile specifice ale
copilului/elevului/tandrului cu CES.

e Beneficiarii serviciilor de evaluare sunt copiii/elevii/tinerii din invatimantul
preuniversitar.

Orientarea scolard si profesionala a copiilor,elevilor si tinerilor cu CES- este ansamblul de
norme, metode si tehnici prin care se asigurd educatie si formare profesionald de calitate, in
acord cu particularititile fizice, fiziologice si psihologice ale individului.

e Comisia de Orientare Scolard si Profesionala (COSP) Timis este cea care emite
certificatele de orientare/reorientare scolard si profesionald, la propunerea
SEOSP din cadrul CJRAE Timis.

Scopul orientarii gcolare si profesionale vizeaza valorificarea potentialului aptitudinal,
a intereselor, aspiratiilor, cunostintelor, abilitatilor, deprinderilor §i a altor particularitati
psihocomportamentale, precum si consilierea asupra modului de integrare
socioprofesionald adecvatd in vederea asigurdrii egalitatii de sanse.

In scopul orientarii copiilor cu CES in concordantd cu particularitatile lor individuale
SEOSP si COSP Timis colaboreazd cu Directia Generald de Asistentd Sociala si Protectia

Copilului Timis, cu institutiile de invdtdmant, cu périntii, cu asociatiile persoanelor cu

11



dizabilitati, cu reprezentanti ai administratiei publice locale si societatii civile, cu cabinete
medicale
Beneficiarii certificatelor de orientare scolari si profesionali sunt:

e copiii/elevil/tinerii cu certificat de ncadrare in grad de handicap eliberat de
Comisia pentru Protectia Copilului din cadrul Consiliului Judetean Timis, care
necesitd orientare scolard si profesionali;

° copiii/elevii/tinerii cu CES evaluati de Serviciul de Evaluare si Orientare Scolara
si Profesionald din cadrul CJRAE Timis.

Beneficiarii directi ai serviciului de evaluare complexa:

= toti copiii, elevii si tinerii cu CES din Invafimantul special si special integrat;

u copiii, elevii si tinerii propusi spre evaluare de citre comisiile interne de
evaluare continui (CIEC);

u copiii, elevii si tinerii propusi spre evaluare, dupd caz, la cererea: parintilor,
conducerilor unittilor de invatimant, cadrelor didactice care au lucrat cu
copiii/elevii/tinerii in cauzd, psihologilor scolari, conducerilor centrelor de
plasament, conducerilor centrelor de primire a minorilor, autoritatilor locale;

= copiil, elevii si tinerii cu CES din unitatile de invatimant cu dubla subordonare
- MENCS si Ministerul Justitiei, Ministerul Administratiei si Internelor,
Ministerul Sanatatii.

Beneficiari indirecti ai serviciul de evaluare complexid sunt: familia, cadrele

didactice, institutiile de invitamant si comunitatea.

% Activitatea desfdsuratd in Centrul judetean logopedic (CJL) si cabinetele logopedice
(CLI) din judetul Timis constd in terapia tulburdrilor de limbaj §i de comunicare,
beneficiarii fiind copiii care au:

= tulburdri de pronuntie/articulare;

= tulburéri de ritm si fluenta vorbirii;
= tulburéri ale limbajului scris-citit;

= tulburdri de dezvoltare a limbajului;

= tulburari de voce;

12



alte tulburdri de limbaj care influenteazd negativ adaptarea scolard si sociali a
copiilor.

Alte tulburari instrumentale.

% Activitati si atributii ale Centrul de resurse pentru educatie incluzivi (CREI )

Informarea, sensibilizarea si promovarea educatiei incluzive atdt in campul scolar
cét 1 in comunitate.

Promovarea dreptului la educatie cu focalizare pe grupurile dezavantajate

Formarea continua a cadrelor didactice si specialistilor pentru abordarea educatiei
incluzive si diversitatii la clasa. Realizarea unor analize a nevoilor de formare si a
eventualelor materiale necesare cadrelor didactice, parintilor, specialistilor implicati
in educatia incluziva.

Ofera consiliere si consultantd in vederea transformarii scolilor in scoald incluziva
si a evaludrii /inspectiei scolare pe baza principiilor educatiei incluzive.

Oferirea unui suport adecvat pentru parintii copiilor proveniti din grupurile
dezavantajate si nu numai.

Includerea fizicd i functionald a copiilor/elevilor i tinerilor din grupurile
dezavantajate in scoala.

Realizarea de studii de impact asupra diferigilor actori din cdmpul scolar
Construirea unui mecanism de monitorizare a copiilor/tinerilor din grupurile tinta
pentru identificarea nevoilor si problemelor acestora.

Diversificarea tipului de interventii educationale adresate grupurilor dezavantajate
Coordoneaza metodologic activitatea serviciilor educationale incluzive a
profesorilor itineranti/de sprijin

Faciliteaza parteneriatele si Incheie parteneriate cu asociatii, unititi scolare, alte
institutii §i unitdti preocupate de educatie locale, judetene, nationale sau
internationale

Beneficiari :

- Copii, elevi, tineri proveniti din diferite grupuri dezavantajate social ;
- Copii, elevi, tineri cu dizabilitati, tulburari instrumentale, cerinte

educationale speciale
13



Grupuri de elevi includ copii, elevi, tineri proveniti din diferite grupuri
dezavantajate ;

Grupuri de copiicare includ copii , elevi, tineri cu dizabilitati, tulburari
instrumentale, cerinte educationale speciale

Parinti, apartinatori leali ai copiilor

Cadre didactice

Factori de decizie din Invatimant

Alti factori din comunitate implicati in educatie

14



L.2. Analiza S.W.0.T. a CJRAE Timis

Diagnoza s-a realizat prin consultarea profesorilor consilieri, profesorilor logopezi si

psihopedagogi, a beneficiarilor serviciilor si a factorilor interesati din comunitate.

Mediul intern al institutiei

Puncte tari (Strengths) :

Resurse umane

v

v

cadre didactice calificate, cu pregitire initiald in psihologie, psihopedagogie speciali,
pedagogie,sociologie, asistentd sociali;

majoritatea cadrelor didactice au parcurs modulul de consiliere §i orientare si formate in
terapii specifice;

cadre didactice tinere, entuziaste, receptive, deschise la nou si la schimbare;

personal didactic, auxiliar $i nedidactic deschis la perfectionare continui si la desfisurarea
eficientd a activitatii cu beneficiarii

retea de profesionisti calificati pentru acordarea de servicii specializate (consiliere,
asistenta psihopedagogicd, terapie logopedicd, evaluare psihopedagogicd, sprijin pentru

educatie incluziva).

Resurse materiale

v
v

spatiul CJRAE adecvat desfasurdrii activitatilor specifice

dotarea la CJRAE Timis si la unele cabinete logisticd este relativ bund (calculatoare,
xeroxuri, imprimante, aparaturd audio-video, fax, internet);

dotarea cu teste specializate (cu licentd)

numdr relativ mare de experti In management educational (corpul national de experti in
managementul national);

existenta unui numar mare de formatori judeteni si regionali;

preocuparea CJRAE pentru imbunitétirea bazei materiale prin proiecte, sponzorizari;

15



Resurse informationale

v' informatizarea cabinetelor de consiliere

v centru de documentare propriu, cu o bund dotare de surse bibliografice psihologice,
pedagogice, de psihopedagogie
v" exemple de bune practici In organizarea de — targuri de oferte educationale,derularea de
proiecte, porti deschise, burse ale locurilor de munca.
Managementul institutional.

v" schimburi de experientd variate / parteneriate ;
v implicarea centrului in proiecte si capacitatea de a accesa fonduri;
v’ parteneriate/colaborare — centru-familie-comunitate;

Politici
v’ existenta preocupdrilor constante de asigurare a calitatii serviciilor educationale in judetul

Timis prin generalizarea in toate unitifile de invatdmant preuniversitar a instrumentelor

specifice si noutétile legislative si normative, de interes profesional (www.cjraetm.ro);

v’ existd preocupdri ale CJRAE Timis pentru promovarea unei politici publice privind
consilierea si educarea carirerei elevilor;

v bund si promptd colaborare cu unitatile conexe (CCD, PALATUL COPIILOR, ISE), cu
factorii comunitari (autoritafile judetene si teritoriale, agenti economici, asociatii de
périnti, sindicatele din Invatdmantul preuniversitar, ONG-uri etc);

v implicarea §i consultarea periodicd a Consiliului Judetean Timis, cresterea implicarii
acestuia in activitatea institutiei;

v preocuparea de extindere a educatiei §i interventiei timpurii in intreg judetul;

v" bune practici in domeniul educatiei incluzive;

16



Puncte slabe (Weaknesses) :

Resurse umane

v

AN AR RN

<

S A

competente specifice limitate sau prea specializate care nu pot raspunde nevoilor diverse
ale beneficiarilor

lipsa competentelor in managementul proiectelor de consiliere

slaba implicare in proiecte de mobilitate;

atitudine pasiva a unor cadre didactice in raport cu calitatea activitatii prestate

ceativitatea metodologici si functionala limitata a specialistilor

disfunctionalitati sau comunicare formala intre CJRAE si unele unititi de invatimant, unii
profesori consilieri/logopezi/psihopedagogo — unii directori ai unitati de Invatamant/cadre
didactice/familie;

insuficienta informare a unor cadre didactice asupra noutatilor privind programele
structurate pe competente, proiectele de reforma, aplicarea legislatiei scolare, accesarea de
proiecte;

cresterea numarului de cadre didactice care au catedra In mai multe unitati de invagimant,
uneori la mare distanta;

existenta in unele cabinete a documentelor specifice activititii nerelevante, nerealiste, fapt
ce dovedeste formalism si superficialitate;

lipsa unor persoane cu competente in advocacy si lobby, politici publice;

valorificarea insuficientd a competentelor profesionale formate in diverse programe de
educatie incluzivd, consilierea carierei, mentorat;

inexistenta unui post de mediator scolari;

inexistenta specialistilor cu competente in dezvoltare si adaptare curriculari;

Resurse materiale si financiare

fonduri financiare insuficiente pentru dotiri ale cabinetelor

dotare didactico-materiala insuficient pentru activitatile specifice

spatii inadecvate, lipsa spatiilor proprii desfasurarii activitatilor in cabinetele din scoli
insuficienta baza logistica si a materialelor consumabile

lipsa resurselor finanaciare pentru actualizarea licentelor unor softuri educationale
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Resurse informationale

v’ achizitionarea cu dificultate a literaturii de specialitate actualizate datoriti costurilor
foarte ridicate;

v’ dificultatea asigurérii fondurilor necesare  utilizdrii sistemelor informatice si de
comunicare

v’ dezinteresul pentru informarea continud privind practicile curente in activitatea specifica

v’ insuficiente instrumente de lucru specifice activitatii de asistentd psihopedagogica (probe
psihologice computerizate)

v’ dezinteresul pentru informarea privind modalitatile de finantare prin proiecte

Serviciile de consiliere si asistenta psihopedagogica in cabinete.

v’ incoerenta/nesincronizarea activitatilor de consiliere (a profesorilor);

v" consilierea in carierd incepe de la varste avansate;

v’ slaba corelare intre planul de consiliere scolard si planul managerial al unititii de
invatdmant,

v ponderea scizutd a activitatilor de asistentd psihopedagogici a copiilor cu CES;

Managementul institutional.

v’ insuficienta capacitate de a monitoriza programele de consiliere si asistenta
psihopedagogicd derulate in unitétile de invatdméant din judet

v’ capacitate institutionald redusa in monitorizarea activititilor cabinetelor si a serviciilor
oferite de CJARE Timis

v/ insuficienta informare a directorilor unitatilor de invitamant a rolului si atributiilor
specialistilor CJARE Timis

v’ inexistenta unei echipe specializatd in atragerea de resurse

Politici

v absenta unor studii/cercetéri cu privire la tendintele de pe piata muncii;

v’ dificultatile unor cabinete in asigurarea calititii serviciilor educationale;
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Mediul extern al institutiei

Oportunititi(Opportunities)

Resurse umane

v
v

oferte diverse de formare initiald si continud a specialistilor din nvatamant;

oferta mare de specialisti in psihologie, psihopedagogie speciala si pedagogie, managemnt
educational;

colaborari cu specialisti din domenii conexe

resursele comunitatii / mediul business, specialistii din diferitele domenii, institutiile

locale si judetene implicate in activititi specifice;

Resurse materiale si financiare

v

v

posibilitatea accesdrii fondurilor europene pentru proiecte/programe de Consiliere si
Educare a Carierei: Erasmus Plus, POCU, Etc.

derulare de proiecte in parteneriat la nivel national si european

Relatia cu comunitatea.

v

S ANEENERN

ANEEN

v

retele institutionale resurse (ISE, EUROGUIDANCE etc.);

ONGe-uri cu specific pe Consiliere;

furnizori de formare continud (Masterate, Postuniversitare, Terapii, programe CCD);
furnizori de instrumente de specialitate (Baterii de teste, Chestionare , platforme online
étie.);

institutii disponibile pentru parteneriate si proiecte in domeniul consilierii ;

contextul socio-economic actual;

sustinere la nivelul factorilor de decizie

activitati de informare si formare continud organizate in parteneriat de C.C.D.si

1.S.J. Timis;

sustinere institutionala din partea CJTimis

deschiderea spre colaborare a unor manageri si a personalului didactic din unele scoli

publice;

P,

Politici

v

legislatie in vigoare care reglementeazi ca CJRAE poate fi furnizor de formare
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Amenintari (Threats)

Resurse materiale si financiare
v costurile mari ale unei formari de specialitate (terapii specifice) raportate la salariile din
sistemul de invétdmant ;
v" costul ridicat al formdrii in terapii si pentru atestare la COPSI;
Resurse umane
v" formarea initiald pedagogica precara a cadrele didactice tinere;
v" migrarea specialistilor spre locuri de muncd mai bine plitite, datoritd necorelarii
salarizdrii cu cantitatea si calitatea muncii depuse si cu rata inflatiei;
v’ dificultatea evaluarii obiective externe a activitatii specialistilor CJRAE Timis in absenta
unei cunoagteri a rolului si atributiilor acestuia
v slaba formare a managerilor scolari si dezinteresul acestora pentru formarea pe

componenta consiliere gcolar;

Politici
v’ lipsa autonomiei institutionale, care face dificila initierea si negocierea in nume propriu a

unor proiecte
v" fluctuatie si inconsecventi in legislatia scolar3;

v" numadrul mare de elevi arondati consilierului scolar si logopedului;
v" constrangeri datoratd numarului limitat de norme;

Relatia cu comunitatea

v’ atitudine pasiva / ostild fata de activitatile specifice din partea unor factori implicati
v" lipsa de motivare a mediului business;
v" fluctuatii pe piata muncii;
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VIZIUNEA

EDUCATIE DE CALITATE PENTRU FIECARE CATRE O CALITATE SPORITA . IV

VIETII PENTRU TOTI

MISIUNEA
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Centrul Judefean de Resurse §i Asistentd Educationald Timis promoveazi o educatie

centrata pe nevoile copilului §i ale comunitatii, contribuind activ la dezvoltarea autonomiei

personale in vederea inserfiei socio-profesionale §i calititii vietii tinerei generatii.

IIl. TINTELE STRATEGICE

1. Promovarea unui management institutional bazat pe stiluri de conducere flexibile,
democratice, adaptate resurselor.

2. Dezvoltarea resurselor umane pentru formarea de competente specifice abordirii
individualizatd a beneficiarilor

3. Asigurarea resurselor materiale si financiare necesare serviciilor de calitate.

4. Diversificarea serviciilor educationale ca raspuns la cerintele speciale ale
beneficiarilor

5. Realizarea de parteneriate §i de relafii comunitare eficiente

6. Dezvoltarea capacititii institutionale ca furnizor de formare
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TINTA STRATEGICA nr. 1
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Promovarea unui management institutional bazat pe stiluri de conducere [flexibile,

democratice, adaptate resurselor

LN - - ~ e N AT A
A AN A A A AU A A A A A A A B AN AR AR AA e A AR AR URERPAT

OPTIUNI STRATEGICE
= Formarea §i dezvoltarea de competente in domeniul managementului institutional;
= Formarea competenfelor de comunicare inter si intra institutionale.
RESURSE STRATEGICE
o Experiente acumulate pe directie manageriald in scolile din Timisoara
® Modele pozitive de eficienfd a muncii in echipd prin participarea la programe si proiecte
anterioare.
° Refea de specialisti calificati (logopezi, psihologi, psihopedagogi si pedagogi) cu
competente manageriale
PROGRAME/ACTIVITATI
o Programe de formare continud in managementul educational
o Sprijin si consiliere in elaborarea programelor manageriale la nivelul Centrului
Judetean logopedic interscolar, Centrului judetean de asistentd psihopedagogicd,
Centrului, Centrul de resurse pentru educatie incluzivd, Serviciul de evaluare
complexd
o Valorificarea potentialului individual a specialistilor in sprijinul dezvoltdrii
institutionale.
REZULTATE
% Manageri §i cadre didactice cu competente manageriale demonstrate.
¢ Cdt mai pufine situatii conflictuale intre cadrele didactice.
< Cdat mai mulfi copii/elevi cupringi §i mentinufi in sistemul de tnvdifimant
obligatoriu, indiferent de particularitdfile lor psihoindividuale si sociale

% Cdt mai mulfi beneficiari satisficufi de serviciile oferite de structurile

CJRAE Timis
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TINTA STRATEGICA nr. 2
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Dezvoltare resurselor umane pentru formarea de competente specifice

aborddrii individualizate a beneficiarilor
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OPTIUNI STRATEGICE

®  Domeniul resurselor umane prin:
- Sprijin, Indrumare si consiliere in individualizarea practicii la clasi
- Stimularea parcurgerii programelor de formare ofertate
= Domeniul curriculum prin:
- adaptarea la nevoile reale ale elevilor
- Dezvoltarea CDS-urilor
RESURSE STRATEGICE
e Cadrele didactice cu experientd in invatdmantul integrat din Timigoara.
e Numarul mare de specialisti —psihologi, psihopedagogi si pedagogi
e Manageri si cadre didactice formate In domeniul dezvoltarii curriculare (Programul
EDU 2000).
e Programe de mobilitate la nivel international
PROGRAME /ACTIVITATI
o Propuneri si amendamente pentru continutul si obiectivele programelor propuse de citre
M.E.N.C.S.
o Diversificarea ofertei de servicii specializate pentru sprijinirea scolilor publice in
dezvoltarea institutionala incluziva.
o Programe de formare specificd a cadrelor didactice
o Participarea la programe de mobilitate in tarile Uniunii Europene
REZULTATE ASTEPTATE
* Reducerea ratei de abandon scolar printr-o corecti evaluare si orientare scolara.

% Educatie centrati pe copil si nevoile sale.
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TINTA STRATEGICA nr. 3
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Asigurarea resurselor materiale §i financiare necesare serviciilor de calitate.
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OPTIUNI STRATEGICE
= Dezvoltarea resurselor materiale si fimanciare

= Implicarea activa a resursei umane in proiecte de atragere de resurse

RESURSE STRATEGICE
e Relatii interne si internationale profitabile pe directia dezvoltirii resurselor materiale.

e Proiecte de finantare.

PROGRAME/ ACTIVITATI
o Program de formare a competentelor individuale de atragere de fonduri
o Programe si activitdti menite sd aducd fonduri necesare intretinerii bazei materiale

existente.

REZULTATE ASTEPTATE
= Spatii ale CJRAE Timis amenajate corespunzitor activititii desfasurate
= Fonduri suficiente pentru serviciile oferite

= Proiecte si programe finantate
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TINTA STRATEGICA nr. 4
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Diversificarea serviciilor educationale ca rdspuns la cerintele specmle ale benef ciarilor
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OPTIUNI STRATEGICE
®  Domeniul resurselor umane prin:
- Asumarea de cdtre consilieri a responsabilititilor privind servicii de sprijin
specifice unei educatii incluzive
- Stimularea parcurgerii programelor de dezvoltare de competente necesare
educatiei incluzive
= Domeniul curriculum prin:
- Adaptarea curriculari la nevoile reale ale elevilor
- Utilizarea creativa a resurselor curriculare in folosul beneficiarilor cu CES
RESURSE STRATEGICE
e Cadrele didactice cu experientd In Invatimantul incluziv din Timisoara.
e Numarul mare de specialisti — psihologi, psihopedagogi si pedagogi
e Manageri si cadre didactice formate In domeniul dezvoltirii curriculare

e Serviciile de sprijin pentru educatie incluziva existente

PROGRAME /ACTIVITATI

o Propuneri §i amendamente pentru continutul si obiectivele programelor propuse de citre
M.E.N.C.S.

o Diversificarea ofertei de servicii specializate pentru sprijinirea scolilor publice in
dezvoltarea institutionala incluziva.

o Programe de formare specificd adresate specialistilor CJRAE si cadrelor didactice

REZULTATE ASTEPTATE

< Evitarea abandonului scolar printr-o corectd evaluare si orientare scolara

% Educatie individualizati, centrati pe copil si nevoile sale
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TINTA STRATEGICA nr. 5
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< - A T p . NN A ~ £as ~ o
N T e A G AR A A A A AR A AN AR A AT RA A A A AT i AT A A AL SR A A AP

g

OPTIUNI STRATEGICE
= Domeniul relatiilor cu comunitatea
=  Domeniul resurse umane
RESURSE STRATEGICE
e Multitudinea de O.N.G.-uri locale cu sustinere externi.
e Deschiderea spre relatii parteneriale a autoritdtilor si a altor factori din

comunitate.

PROGRAME/ ACTIVITATI

o Realizarea de oferte educationale in concordanti cu cerintele comunititii.

o Promovarea unor programe si servicii utilitare educationale pentru comunitate, care si
faciliteze solicitarea din partea unor factori comunitari de realizare a unor parteneriate
eficiente, reciproc avantajoase.

o Responsabilizarea familiei in a deveni un partener constant, real, pentru invatimantul

special integrat.

REZULTATE ASTEPTATE

= Numadr mare de programe si proiecte eficiente

= Relatii cu frecventd crescutd cu partenerii, reciproc avantajoase
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TINTA STRATEGICA nr. 6
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Dezvoltarea capacitdtilor institutionale ca furnizor de formare

OPTIUNI STRATEGICE
= Domeniul resurse umane

= Domeniul resurse material si financiare

PROGRAME/ ACTIVITATI:

e Program de acreditate de cursuri de formare continui
e Program de formare a formatorilor pentru servicii specializate
e Program de formare pentru managerii scolari

e Stagii / cursuri de formare pentru cadre didactice:

e Organizare de: conferinfe, simpozioane, sesiuni de comuniciri stiintifice, workshop-uri si

dezbateri tematice
e Formarea de grupuri de lucru pentru initierea si susfinerea cercetarii psihopedagogice
e Elaborare si editare de materiale metodologice
e Diseminarea bunelor practici

e Schimburi de experientd
= ,,Scoala parintilor” — activitati de informare, formare, consiliere

= Editarea de articole si publicatii in domeniul de activitate

REZULTATE ASTEPTATE
= Programe de formare acreditate

= Participarea cat mai mare a cadrelor didactice si a specialistilor la programe de formare
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